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qÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅó=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=íÜáåâ=
í~åâ= Ä~ëÉÇ= áå= póÇåÉóI= ^ìëíê~äá~K= = fíë= ã~åÇ~íÉ= ê~åÖÉë= ~Åêçëë= ~ää= íÜÉ= ÇáãÉåëáçåë= çÑ=
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éçäáÅó=~åÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄ~íÉK===
=
• éêçãçíÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë=êçäÉ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ==~å=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~åÇ=
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içïó= fåëíáíìíÉ=mçäáÅó=_êáÉÑë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ= íç=~ÇÇêÉëë=~=é~êíáÅìä~êI= ÅìêêÉåí=éçäáÅó= áëëìÉ=
~åÇ=íç=ëìÖÖÉëí=ëçäìíáçåëK=qÜÉó=~êÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=éêÉëÅêáéíáîÉI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~ÇÇêÉëëáåÖ=íïç=
èìÉëíáçåëW=tÜ~í=áë=íÜÉ=éêçÄäÉã\=tÜ~í=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ\=
=
qÜÉ=îáÉïë=ÉñéêÉëëÉÇ= áå= íÜáë=é~éÉê=~êÉ=ÉåíáêÉäó= íÜÉ=~ìíÜçêëÛ=çïå=~åÇ=åçí= íÜçëÉ=çÑ= íÜÉ=
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=

=
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kÉï=oìäÉë=Ñçê=~=kÉï=ÚdêÉ~í=d~ãÉÛ=

=

======================================== ==================

fåíêçÇìÅíáçå=
=
píêçåÖäó=ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çáäI=íÜÉ=ëÜ~êé=êìå=
ìé= áå=éêáÅÉë= ëáåÅÉ=ãáÇJOMMP∗=~åÇ= íáÖÜí= ëìééäóI=
Ü~îÉ= ëÉÉå= ÉåÉêÖó= áåëÉÅìêáíó= êÉíìêå= íç= íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅó= ~ÖÉåÇ~K= = cÉ~êë= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
ê~áëÉÇ= íÜ~í= `Üáå~Ûë= ÉãÉêÖÉåÅÉ= ~ë= ~= îçê~Åáçìë=
ÅçåëìãÉê=çÑ=çáä=~åÇ=Ö~ë=~åÇ=~=âÉÉå=ÅçãéÉíáíçê=
áå= ÖäçÄ~ä= ÉåÉêÖó= ã~êâÉíë= ãáÖÜí= áãéÉêáä= íÜÉ=
ä~êÖÉäó= ÅçêÇá~ä= êÉä~íáçåëÜáé= íÜ~í= Ü~ë= ÇÉîÉäçéÉÇ=
ÄÉíïÉÉå= _ÉáàáåÖ= ~åÇ=t~ëÜáåÖíçå= çîÉê= íÜÉ= ä~ëí=
ÇÉÅ~ÇÉKN= = qÜÉêÉ= áë= ~äëç= ~= êáëâ= íÜ~í= íÜÉ=
ÅçãéÉíáíáçå= Ñçê= ÉåÉêÖó= êÉëçìêÅÉë= ÅçìäÇ= ÑÉÉÇ=
áåíç= íÜÉ= äÉëë= íÜ~å= ÅçêÇá~ä= êÉä~íáçåë= ÄÉíïÉÉå=
`Üáå~=~åÇ=g~é~åKO= =qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ= íÜáë=mçäáÅó=
_êáÉÑ= áë= íç= Éñ~ãáåÉ= íÜÉ= êáëâë= íÜ~í= íÜÉ=
ÅçãéÉíáíáçå= Ñçê= çáä= êÉëçìêÅÉë= ãáÖÜí= éçëÉ= Ñçê=
áåíÉêå~íáçå~ä=ëÉÅìêáíóI=ÑçÅìëáåÖ=áå=é~êíáÅìä~ê=çå=
íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáéë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëI=
jáÇÇäÉ=b~ëí=çáä=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ã~àçê=kçêíÜÉ~ëí=
^ëá~å= ÉåÉêÖó= ÅçåëìãÉêëI= ~åÇ= íç= éêçéçëÉ= ~=
ãÉÅÜ~åáëã= Ñçê=ÇÉÑìëáåÖ= ëçãÉ=çÑ= íÜÉ= êáëâë= íÜ~í=
íÜáë=ÅçãéÉíáíáçå=ÅçìäÇ=Éåí~áäK===
=
tÜáäÉ= ÉåÉêÖó= áåëÉÅìêáíó= áë= åçí= ~= ìåáèìÉäó=
kçêíÜÉ~ëí= ^ëá~å= éêçÄäÉãI= áí= ÇçÉë= ~ÑÑÉÅí= íÜáë=
êÉÖáçå=ãçêÉ=íÜ~å=çíÜÉêë=ÖáîÉå=áíë=ÜÉ~îó=êÉäá~åÅÉ=
çå= áãéçêíÉÇ=çáäK= =dáîÉå= ~äëç= áíë= Çáëí~åÅÉ= Ñêçã=
ã~àçê= çáä= ëçìêÅÉë= ~åÇ= èìÉëíáçåë= éçëÉÇ= Äó= íÜÉ=
êáëÉ= çÑ= `Üáå~= îáëJ~Jîáë= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= áå=
é~êíáÅìä~êI= íÜÉ= ÖÉçJëíê~íÉÖáÅ= áãéäáÅ~íáçåë= çÑ=
kçêíÜÉ~ëí= ^ëá~å= ÉåÉêÖó= ëÉÅìêáíó= ~êÉ= ÖêÉ~íÉê=
íÜ~å= Ñçê= çíÜÉê= é~êíë= çÑ= íÜÉ= ïçêäÇK= = lìê=
ÅçåÅäìëáçå= áë= íÜ~í= ïÜáäÉ= ~= ÅçåÑäáÅí= çê= êáî~äêáÉë=
çîÉê=ÉåÉêÖó=êÉëçìêÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=âÉó=éä~óÉêë=
áë= ÅÉêí~áåäó= åçí= áåÉîáí~ÄäÉI= ~ÅíáîÉ= Çáéäçã~Åó= áë=
éêçÄ~Ääó=åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ= íÜ~í= áí= áë=~îçáÇ~ÄäÉK==
få= íÜáë= êÉÖ~êÇI=ïÉ= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ=dJOM= ëÜçìäÇ=

=
∗= ^äíÜçìÖÜ= ~í= íÜÉ= íáãÉ= çÑ= ïêáíáåÖ= éêáÅÉë= Ü~Ç= Ñ~ääÉå= Äó= ~äãçëí=

rpANRLÄ~êêÉä=Ñêçã=íÜÉáê=^ìÖìëí=OMMS=éÉ~âK=

ÄÉÅçãÉ= ~= âÉó= ÅçãéçåÉåí= áå= ÖäçÄ~ä= ÉÑÑçêíë= íç=
ÉåëìêÉ= íÜ~í= íÜÉ= èìÉëí= Äó= ëçãÉ= å~íáçåë= Ñçê=
ÉåÉêÖó= ëÉÅìêáíó= ÇçÉë= åçí= ÄÉÅçãÉ= ~= ëçìêÅÉ= çÑ=
êÉÖáçå~ä=~åÇ=ÖäçÄ~ä=áåëÉÅìêáíóK=
=
=
kçêíÜÉ~ëí=^ëá~Ûë=çáä=íÜáêëí=
=
kçêíÜÉ~ëí=^ëá~=Ü~ë=ÉãÉêÖÉÇ=~ë=~=âÉó=ÇêáîÉê=çÑ=
ÖêçïáåÖ= ÖäçÄ~ä= ÇÉã~åÇ= Ñçê= çáäK= i~ëí= óÉ~êI=
`Üáå~=~åÇ= g~é~å=ïÉêÉ= íÜÉ=ïçêäÇÛë= ëÉÅçåÇ=~åÇ=
íÜáêÇ=ä~êÖÉëí=ÅçåëìãÉêë=çÑ=çáäI=êÉëéÉÅíáîÉäóI=~åÇ=
pçìíÜ=hçêÉ~=ï~ë=íÜÉ=ëÉîÉåíÜ= ä~êÖÉëíK= =_ÉíïÉÉå=
íÜÉãI=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÅçåëìãÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=NQ=ãáääáçå=
Ä~êêÉäë= éÉê=Ç~ó= EãÄéÇFI= ~ÅÅçìåíáåÖ= Ñçê= ~äãçëí=
NUB=çÑ=íçí~ä=ïçêäÇ=ÇÉã~åÇ=Eq~ÄäÉ=NFK==
=
lÑ=ÅçìêëÉI=íÜÉëÉ=~ÖÖêÉÖ~íÉ=åìãÄÉêë=ã~ëâ=èìáíÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí= Åçåëìãéíáçå= íêÉåÇë= EcáÖìêÉ= NFK= = qÜÉ=
ãçëí= Çê~ã~íáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= íÜÉ= êÉÖáçåÛë=
éêçÑáäÉ=~ë=~å=çáä=ÅçåëìãÉê= áë= íÜÉ=ï~ó= áå=ïÜáÅÜ=
ê~éáÇ= ÖêçïíÜI= áåÇìëíêá~äáë~íáçå= ~åÇ=
ìêÄ~åáë~íáçå= Ü~îÉ= íê~åëÑçêãÉÇ= `Üáå~= áåíç= ~=
ã~àçê= ÑçêÅÉ= áå= ïçêäÇ= çáä= ã~êâÉíëK= få= ã~êâÉÇ=
Åçåíê~ëíI=g~é~åÛë=Åçåëìãéíáçå=çÑ=çáä=Ü~ë=íÉåÇÉÇ=
íç=ÉáíÜÉê=ëí~Öå~íÉ=çê=ÇÉÅäáåÉ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK===
=
tÜáäÉ= ~ää= íÜêÉÉ= ÉÅçåçãáÉë= ~êÉ= ã~àçê= çáä=
ÅçåëìãÉêëI= çåäó= `Üáå~= Ü~ë= ~åó= ëáÖåáÑáÅ~åí=
Å~é~Åáíó= ~ë= ~å= çáä= éêçÇìÅÉêI= ~åÇ= ÉîÉå= íÜÉåI=
ïÜáäÉ=`Üáå~=ã~å~ÖÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=ãçêÉ=çáä=íÜ~å=
áí= ÅçåëìãÉÇ=ìé=ìåíáä=NVVPI= ëáåÅÉ= íÜ~í=óÉ~ê= íÜÉ=
ëÜçêíÑ~ää=ÄÉíïÉÉå=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=Åçåëìãéíáçå=
Ü~ë= ëç~êÉÇK= = ^ë= ~= êÉëìäíI= kçêíÜÉ~ëí= ^ëá~= áë=
ÜÉ~îáäó= ÇÉéÉåÇÉåí=çå=çáä= áãéçêíëK= = fåÇÉÉÇI= íÜÉ=
ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå=áå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=íê~ÇÉ=
áë=ÉîÉå=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=áíë=ëÜ~êÉ=áå=çáä=ÅçåëìãéíáçåI=
ïáíÜ= ~ää= íÜêÉÉ= ÅçìåíêáÉë= åìãÄÉêÉÇ= ~ãçåÖ= íÜÉ=
ïçêäÇÛë=ÑáîÉ=ä~êÖÉëí=çáä=áãéçêíÉêë=Eq~ÄäÉ=NFK=
=
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^äêÉ~ÇóI=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉëÉ=áãéçêí=åÉÉÇë=~êÉ=
ÄÉáåÖ= ãÉí= Äó= éêçÇìÅÉêë= áå= íÜÉ= jáÇÇäÉ= b~ëíK=
`Üáå~= áë= íÜÉ=ãçëí=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=çÑ=
íÜÉ= íÜêÉÉ= áå=íÉêãë=çÑ= áíë=çáä= ëìééäáÉêëI=Äìí=ÉîÉå=
ëçI=Ñçìê=jáÇÇäÉ=b~ëí=ÉÅçåçãáÉë=Ep~ìÇá=^ê~Äá~I=
fê~åI=lã~å=~åÇ=vÉãÉåF=ä~ëí=óÉ~ê=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=
ãçêÉ= íÜ~å= QMB= çÑ= íçí~ä= `ÜáåÉëÉ= çáä= áãéçêíë=
EcáÖìêÉ=OFK===
=
g~é~å=~åÇ=hçêÉ~=~êÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=íáÉÇ=íç=
jáÇÇäÉ=b~ëí=ÉñéçêíÉêëK= = g~é~åÛë= ÑáîÉ= ä~êÖÉëí=çáä=
ëìééäáÉêë=~êÉ=~ää= Ñêçã= íÜÉ= êÉÖáçåI=~åÇ= íçÖÉíÜÉê=
~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~äãçëí=VMB=çÑ=g~é~åÉëÉ=áãéçêíë=
áå=OMMR=EcáÖìêÉ=PFK==páãáä~êäóI=ëÉîÉå=çìí=çÑ=íÜÉ=
íçé= íÉå= ëçìêÅÉë= çÑ= hçêÉ~Ûë= áãéçêíë= ïÉêÉ= ~äëç=
äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíI=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=ãçêÉ=
íÜ~å=UMB=çÑ=íçí~ä=áãéçêíëK=
=
iççâáåÖ= ~ÜÉ~ÇI= ÄçíÜ= ÇÉã~åÇ= ~åÇ= ëìééäó=
Ñ~Åíçêë= ãÉ~å= íÜ~í= íÜáë= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå=
kçêíÜÉ~ëí=^ëá~Ûë=çáä=ÅçåëìãÉêë=~åÇ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=
b~ëíÛë=çáä=éêçÇìÅÉêë=áë=ëÉí=íç=ÇÉÉéÉåK==
=
lå= íÜÉ= ÇÉã~åÇ= ëáÇÉI= ~ëëìãáåÖ= íÜ~í= `ÜáåÉëÉ=
ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ÅçåíáåìÉë= ~äçåÖ= áíë=
ÅìêêÉåí= íê~àÉÅíçêóI= kçêíÜÉ~ëí= ^ëá~= áë= ëÉí= íç=
ÅçåëìãÉ= áåÅêÉ~ëáåÖ= èì~åíáíáÉë= çÑ= çáäK= = `Üáå~Ûë=
éçíÉåíá~ä= ~ë= ~å= çáä= ÅçåëìãÉê= áë= ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ= áå=
cáÖìêÉ=QI=ïÜáÅÜ=éäçíë= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=
çáä= Åçåëìãéíáçå= éÉê= Å~éáí~= ~åÇ= äÉîÉä= çÑ=
ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí= EãÉ~ëìêÉÇ=Äó=dam=éÉê=
Å~éáí~F= Ñçê= `Üáå~I= hçêÉ~= ~åÇ= g~é~åW= çáä=
Åçåëìãéíáçå= éÉê= Å~éáí~= áå= `Üáå~= áë= ëíáää= Ñ~ê=
ÄÉäçï= íÜ~í= çÑ= íÜÉ= çíÜÉê= íïç= êÉÖáçå~ä=
ÉÅçåçãáÉëK= = pÜçìäÇ= `Üáå~= Ñçääçï= ~= ëáãáä~ê=
ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåí= é~íÜ= íç= íÜ~í= çÑ= hçêÉ~I=
íÜÉå= ÖêçïáåÖ= `ÜáåÉëÉ= ïÉ~äíÜ= ïáää= Öç= Ü~åÇ= áå=
Ü~åÇ=ïáíÜ=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=çáä=ÅçåëìãéíáçåK=
=
qÜáë= âáåÇ= çÑ= Äêç~Ç= ÜáëíçêáÅ~ä= êÉä~íáçåëÜáé= Ü~ë=
ëÉÉå= ãçëí= ÑçêÉÅ~ëíë= çÑ= ÑìíìêÉ= çáä= ÇÉã~åÇ=

Éåîáëáçå=~=ÅçåíáåìÉÇ=Éñé~åëáçå=çÑ=`Üáå~Ûë=êçäÉ=
áå= ÖäçÄ~ä= çáä= ã~êâÉíëK= = cçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= rp=
båÉêÖó= fåÑçêã~íáçå= ^Çãáåáëíê~íáçå= Ebf^FÛë=
fåíÉêå~íáçå~ä= båÉêÖó= lìíäççâ= OMMS= ÑçêÉÅ~ëíë=
íÜ~í=ïçêäÇ=çáä=Åçåëìãéíáçå=ÄÉíïÉÉå=OMMP=~åÇ=
OMPM= ïáää= Öêçï= ~í= ~å= ~ååì~ä= ~îÉê~ÖÉ= ê~íÉ= çÑ=
NKQBK= = =vÉí=çîÉê= íÜÉ= ë~ãÉ=éÉêáçÇI=`Üáå~Ûë= çáä=
Åçåëìãéíáçå=áë=éêçàÉÅíÉÇ=íç=Öêçï=~í=~å=~îÉê~ÖÉ=
~ååì~ä= ê~íÉ= çÑ= PKUBI= éìëÜáåÖ= `ÜáåÉëÉ= çáä=
Åçåëìãéíáçå= ìé= íç= ~å= Éëíáã~íÉÇ= NR= ãÄéÇ= Äó=
OMPM= Eq~ÄäÉ= OFK= = páãáä~êäóI= íÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä=
båÉêÖó= ^ÖÉåÅó= áå= áíë=tçêäÇ= båÉêÖó= lìíäççâ=
OMMR= ÑçêÉÅ~ëí=çáä=ÇÉã~åÇ= áå=`Üáå~= íç= áåÅêÉ~ëÉ=
~äãçëí= O½= íáãÉë= ÄÉíïÉÉå= OMMP= ~åÇ= OMPMI= íç=
NPKN=ãÄÇéK=
=
tÜ~í= ~Äçìí= g~é~å= ~åÇ= hçêÉ~\= = qÜÉ= bf^=
ÑçêÉÅ~ëíë= pçìíÜ= hçêÉ~å= çáä= Åçåëìãéíáçå= ~ë=
ÖêçïáåÖ= ÅäçëÉê= íç= EÄìí= ëíáää= ~ÄçîÉF= íÜÉ= ïçêäÇ=
ê~íÉ= ~í= NKTB= é~K= = få= g~é~å= ~îÉê~ÖÉ= ~ååì~ä=
ÖêçïíÜ= áë= Éëíáã~íÉÇ= íç= êìå=~í=ãáåìë=MKNB=é~I=
äÉ~îáåÖ= Åçåëìãéíáçå= îáêíì~ääó= ìåÅÜ~åÖÉÇ= çîÉê=
íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëí=éÉêáçÇK=
=
jÉ~åïÜáäÉI= çå= íÜÉ= ëìééäó= ëáÇÉ= çÑ= íÜÉ=ã~êâÉíI=
~å= áåÅêÉ~ëáåÖ= ëÜ~êÉ= çÑ= íÜÉ= êÉëéçåëÉ= íç=
kçêíÜÉ~ëí=^ëá~Ûë=ÇÉã~åÇ=Ñçê=çáä= áë= äáâÉäó= íç=ÄÉ=
ãÉí= Äó= jáÇÇäÉ= b~ëí= éêçÇìÅÉêëK= = qÜáë= êÉÑäÉÅíë=
íïç= ÅçãéäÉãÉåí~êó= Ñ~ÅíçêëK= = cáêëíI= íÜÉ= î~ëí=
ã~àçêáíó=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇÛë=éêçîÉå=çáä= êÉëÉêîÉë=~êÉ=
äçÅ~íÉÇ= áå= íÜÉ=jáÇÇäÉ= b~ëíK= = ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= _mI=
Ñçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= ÑáîÉ= ä~êÖÉëí= jáÇÇäÉ= b~ëí=
éêçÇìÅÉêë=~ÅÅçìåí=Ñçê=~Äçìí=SMB=çÑ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=
íçí~ä= çÑ= éêçîÉå= çáä= êÉëÉêîÉë= EcáÖìêÉ= RFK==
páãáä~êäóI= íÜÉ= bf^= ÅáíÉë= Éëíáã~íÉë= Ñçê= ïçêäÇ=
éêçîÉå= çáä= êÉëÉêîÉë= ~ë= çÑ= N= g~åì~êó= OMMS= íÜ~í=
ëÜçï= íÜÉ=jáÇÇäÉ= b~ëí= ~ÅÅçìåíáåÖ= Ñçê= RTB= çÑ=
íÜÉ=ïçêäÇ=íçí~äKP===
=
pÉÅçåÇI= jáÇÇäÉ= b~ëí= éêçÇìÅÉêë= íÉåÇ= íç= Éåàçó=
äçïÉê= éêçÇìÅíáçå= Åçëíë= íÜ~å= íÜçëÉ= áå= çíÜÉê=
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kÉï=oìäÉë=Ñçê=~=kÉï=ÚdêÉ~í=d~ãÉÛ=

êÉÖáçåëI= ~äçåÖ= ïáíÜ= êÉä~íáîÉäó= äçï= áåîÉëíãÉåí=
Åçëíë= Ñçê= Éñé~åÇáåÖ= Å~é~ÅáíóK= = cçê= Éñ~ãéäÉI=
íçí~ä= éêçÇìÅíáçå= Åçëíë= áå= íÜÉ=jáÇÇäÉ= b~ëí= ~åÇ=
kçêíÜ= ^ÑêáÅ~= íóéáÅ~ääó= ~îÉê~ÖÉ= ÄÉíïÉÉå= rpAP=
~åÇ=rpAR=éÉê=Ä~êêÉä=çÑ=çáä=éêçÇìÅÉÇI=Åçãé~êÉÇ=
íç=~êçìåÇ=rpANO=áå=íÜÉ=dìäÑ=çÑ=jÉñáÅçK==qÜêÉÉ=
jáÇÇäÉ=b~ëí=éêçÇìÅÉêë= J=p~ìÇá=^ê~Äá~I=hìï~áí=
~åÇ= fê~è=J=Ü~îÉ= íÜÉ= äçïÉëí=éêçÇìÅíáçå=Åçëíë= áå=
íÜÉ= ïçêäÇK= = páãáä~êäóI= p~ìÇá= ^ê~Äá~= ~äëç= Ü~ë=
ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= äçïÉëí= ÇÉîÉäçéãÉåí= Åçëíë= áå= íÜÉ=
ïçêäÇKQ

=
qçÖÉíÜÉêI= íÜÉëÉ= íïç= Ñ~Åíçêë= ãÉ~å= íÜ~í= ãçëí=
ÑçêÉÅ~ëíë= ~ëëìãÉ= íÜ~í= íÜÉ= ã~àçêáíó= çÑ= ÑìíìêÉ=
ÖäçÄ~ä= ÇÉã~åÇ= Ñçê= çáä= ïáää= ÄÉ= ãÉí= Äó=jáÇÇäÉ=
b~ëí= éêçÇìÅÉêëKR= = ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= fb^Ûë=
êÉÑÉêÉåÅÉ= ëÅÉå~êáçI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= jáÇÇäÉ=
b~ëíÛë= ëÜ~êÉ= çÑ= ïçêäÇ= çáä= éêçÇìÅíáçå= ïáää= êáëÉ=
Ñêçã= ~Äçìí= PMB= áå= OMMQ= íç= ~äãçëí= QMB= Äó=
OMPM=EcáÖìêÉ=SFK=
=
^ë=~=êÉëìäíI=kçêíÜÉ~ëí=^ëá~= áë= äáâÉäó=íç=ÄÉÅçãÉ=
ÉîÉå=ãçêÉ= ÇÉéÉåÇÉåí= çå= çáä= áãéçêíë= Ñêçã= íÜÉ=
jáÇÇäÉ=b~ëí=íÜ~å=áí=áë=~í=éêÉëÉåíK==^ÅÅçêÇáåÖ=íç=
íÜÉ= bf^I= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= ïÜáäÉ= áå= OMMP= `Üáå~=
áãéçêíÉÇ= MKV= ãÄéÇ= çÑ= çáä= Ñêçã= mÉêëá~å= dìäÑ=
lmb`= ãÉãÄÉêëI= Äó= OMPM= áãéçêíë= Ñêçã= íÜÉ=
ë~ãÉ= ëçìêÅÉ= ïáää= Ü~îÉ= êáëÉå= íç= RKU= ãÄéÇK==
hçêÉ~= ~åÇ= g~é~å= ~êÉ= ~äëç= ÑçêÉÅ~ëí= íç= ÄÉÅçãÉ=
ãçêÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=jáÇÇäÉ=b~ëí=çáä=éêçÇìÅÉêëK=
=
=
^=åÉï=ÚdêÉ~í=d~ãÉÛ\==
=
`çåÅÉêå= ~Äçìí= ÑìíìêÉ= ëìééäáÉë= çÑ= ÉåÉêÖóI= ~åÇ=
çáä= áå= é~êíáÅìä~êI= áë= ÅçåíêáÄìíáåÖ= íç= ïÜ~í= áå=
ëçãÉ= êÉëéÉÅíë= áë= ~å= ÉÅçåçãáÅ~ääó= áêê~íáçå~ä=
áãéìäëÉK= =qÜ~í= áëI= áå= ~ÇÇáíáçå= íç= êÉäóáåÖ= ëçäÉäó=
çå= íÜÉ= ã~êâÉí= íç= éêçîáÇÉ= çáäI= ÅçìåíêáÉë= äáâÉ=
`Üáå~I= g~é~å= ~åÇI= íç= ~= äÉëëÉê= ÉñíÉåíI= pçìíÜ=
hçêÉ~= ~êÉ= íêóáåÖ= íç= ëÉÅìêÉ= ÉåÉêÖó= ëìééäáÉë= Äó=

ëÉÉâáåÖ= Éèìáíó= áå= ÑçêÉáÖå= çáä= ~åÇ= Ö~ë= ÑáÉäÇë= çê=
çíÜÉêïáëÉ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉáê=Äáä~íÉê~ä=êÉä~íáçåë=
ïáíÜ= çáä= ~åÇ= Ö~ë= ëìééäóáåÖ= ÅçìåíêáÉë= E~åÇ= åçí=
àìëí= áå= íÜÉ= jáÇÇäÉ= b~ëíFK= = pç= Ñ~êI= íÜÉ= çáä=
éêçîáÇÉÇ= Äó= ëìÅÜ= Éèìáíó= ÇÉ~äë= ~åÇ= Äáä~íÉê~ä=
ëìééäó= ~êê~åÖÉãÉåíë= ã~âÉë= ìé= ~= ëã~ää=
éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉáê=íçí~ä=áãéçêíëK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=
~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=ëìééäó=áë=íáÖÜíI=ëìÅÜ=ãçîÉë=ã~ó=
Ü~îÉ= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= áãé~Åí= çå= íÜÉ= ÄÉÜ~îáçìê= çÑ=
çíÜÉê= ã~àçê= çáä= ÅçåëìãáåÖ= å~íáçåë= ~åÇ= çáä=
ãìäíáå~íáçå~äëK====
=
^ÅÅçêÇáåÖ= íç= ~= êÉéçêí= Äó= g~é~åÛë= jáåáëíêó= çÑ=
bÅçåçãóI= qê~ÇÉ= ~åÇ= fåÇìëíêóI= `Üáå~= Ü~ë=
áåîÉëíÉÇ= ëçãÉ=NOKR=Äáääáçå=Ççää~êë= áå=ìéëíêÉ~ã=
éêçàÉÅíë= áå= íÜÉ=é~ëí= ÑáîÉ=óÉ~êëKS= = få= íÜÉ=jáÇÇäÉ=
b~ëí= ëéÉÅáÑáÅ~ääóI= `ÜáåÉëÉ= ëí~íÉJçïåÉÇ= çáä=
Åçãé~åáÉë= Ü~îÉ= áåîÉëíÉÇ= áå= çáä= ~åÇ= çáäJêÉä~íÉÇ=
îÉåíìêÉë= áå= ^äÖÉêá~I= pìÇ~åI= bÖóéí= ~åÇ= fê~å= Ó=
ïáíÜ= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉëÉ= íóéÉë= çÑ=
áåîÉëíãÉåíë= ëáåÅÉ= íÜÉ= OMMO= ä~ìåÅÜ= çÑ= íÜÉ=
ÚdçáåÖ= lìíÛ= Å~ãé~áÖå= Äó= íÜÉ= `ÜáåÉëÉ=
dçîÉêåãÉåíKT= = g~é~åÛë= áåîÉëíãÉåí= áå= çáä= ÑáÉäÇë=
~êçìåÇ= íÜÉ= ïçêäÇ= Ü~ë= ~äëç= ÄÉÉå= çå= íÜÉ= êáëÉK==
`ìêêÉåíäó= g~é~åÉëÉ= Åçãé~åáÉë= Ü~îÉ= êáÖÜíë= ~åÇ=
áåíÉêÉëíë= áå= ~Äçìí= NR=éÉê= ÅÉåí= çÑ= íÜÉ= ÅêìÇÉ= çáä=
áãéçêíÉÇ= Äó= g~é~åI= Äìí= ìåÇÉê= g~é~åÛë= kÉï=
k~íáçå~ä= båÉêÖó= píê~íÉÖóI= éìÄäáëÜÉÇ= íÜáë= óÉ~êI=
íÜÉ= Öç~ä= áë= íç= áåÅêÉ~ëÉ= íÜáë= íç= QM= éÉê= ÅÉåí= Äó=
OMPMKU==bîÉå=pçìíÜ=hçêÉ~I=íê~Çáíáçå~ääó=êÉäá~åí=
çå= íÜÉ= ã~êâÉí= Ñçê= áíë= ÉåÉêÖó= åÉÉÇëI= áë= åçï=
äççâáåÖ= íç= Ö~áå= ÉèìáíóI= íÜçìÖÜ= áå= Ö~ë= ê~íÜÉê=
íÜ~å=çáä= áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíK= =^ÅÅçêÇáåÖ=íç=çåÉ=
pçìíÜ=hçêÉ~å=ÉåÉêÖó=ÉÅçåçãáëíI=íÜÉ=éÉêÅÉéíáçå=
åçï= J= åç= ÇçìÄí= ëíáãìä~íÉÇ= Äó= íÜÉ= ~ÖÖêÉëëáîÉ=
çîÉêëÉ~ë=áåîÉëíãÉåí=ÉÑÑçêíë=çÑ=`Üáå~=~åÇ=g~é~å=
Ó= áë= íÜ~í= ëÉÅìêáåÖ= Éèìáíó= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ= ~å=
áãéçêí~åí= ÅçãéçåÉåí= çÑ= ~= å~íáçåÛë= ÉåÉêÖó=
ëÉÅìêáíóKV===
få= íÜáë= ëÉ~êÅÜ= Ñçê= Éèìáíó= ~åÇ= ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=
ëìééäáÉê= êÉä~íáçåëÜáéëI= íÜÉëÉ= ÅçìåíêáÉë= ~êÉ=
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kÉï=oìäÉë=Ñçê=~=kÉï=ÚdêÉ~í=d~ãÉÛ=

ÅçãéÉíáåÖ=~ë=ãìÅÜ=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~åÇ=åÉï=çáä=
éä~óÉêë= äáâÉ= fåÇá~= ~ë= íÜÉó= ~êÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ÉåÉêÖó=
Åçãé~åáÉë= çÑ= íê~Çáíáçå~ä= éçïÉêëI= íÜÉ= råáíÉÇ=
pí~íÉëI=oìëëá~I=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=~åÇ=cê~åÅÉK==
lÑ=ÅçìêëÉI=ëìÅÜ=ÅçãéÉíáíáçå=åÉÉÇ=åçí=áåÉîáí~Ääó=
ÑÉÉÇ= áåíç= íÉåëáçåë= çê= ÅçåÑäáÅíë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉëÉ=
ëí~íÉëK= = `Üáå~Ûë= ÉåÉêÖó= íáÉë= íç= pìÇ~å= ~åÇ= fê~å=
~êÉ= ìåÇçìÄíÉÇäó= áêêáí~åíë= áå= áíë= êÉä~íáçåë= ïáíÜ=
íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëI=Äìí=ÄçíÜ=ëáÇÉë=ëÉÉã=ëç=Ñ~ê=íç=
Ü~îÉ= èì~ê~åíáåÉÇ= íÜÉëÉ= éêçÄäÉãë= Ñêçã= íÜÉáê=
Äêç~ÇÉê= Äáä~íÉê~ä= êÉä~íáçåëÜáéK= = fåÇÉÉÇI= ÉåÉêÖó=
ëÉÅìêáíó= ÅçìäÇ= ÄÉ= ~= ëíáãìäìë= Ñçê= ÖêÉ~íÉê= ê~íÜÉê=
íÜ~å= äÉëë= áåíÉêå~íáçå~ä= ÅççéÉê~íáçåK= = cçê=
Éñ~ãéäÉI= `Üáå~Ûë= êÉäá~åÅÉ= çå= äçåÖ= ëÉ~JäáåÉë= çÑ=
ÅçããìåáÅ~íáçåë=Ñçê=áíë=çáä=áãéçêíë=~åÇ=áíë=ä~Åâ=
çÑ= ~=ÄäìÉ=ï~íÉê= å~î~ä= Å~é~Äáäáíó= ~êÉ= áåÅÉåíáîÉë=
Ñçê= ÖêÉ~íÉê= ÅççéÉê~íáçå= çå= ã~êáíáãÉ= ëÉÅìêáíó=
áëëìÉë=ïáíÜ=ÄçíÜ= íÜÉ=rp=~åÇ= g~é~åK= =iáâÉïáëÉI=
g~é~åÛë= kÉï= k~íáçå~ä= båÉêÖó= píê~íÉÖó=
ÉãéÜ~ëáëÉë= íÜÉ= åÉÉÇ= Ñçê= ÅççéÉê~íáîÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÉÑÑçêíë=íç=í~ÅâäÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅìêáíóKNM

=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Åçããìåáíó=
Å~ååçí= ~ÑÑçêÇ= íç= ÄÉ= ë~åÖìáåÉ= ~Äçìí= íÜÉ=
éçëëáÄáäáíó= çÑ= ÉåÉêÖó= áåëÉÅìêáíó= ÅêÉ~íáåÖ= çê=
ÑÉÉÇáåÖ= Äêç~ÇÉê= éçäáíáÅ~ä= çê= ëíê~íÉÖáÅ= ÅçåÑäáÅíëI=
ÄçíÜ= ÄÉíïÉÉå= `Üáå~= ~åÇ= íÜÉ= rp= ~åÇ= ïáíÜáå=
kçêíÜÉ~ëí= ^ëá~K= = låÉ= âÉó= êáëâ= áë= íÜ~í= íÜÉ=
áåíÉåëáíó= çÑ= ÉåÉêÖó= ÅçãéÉíáíáçå= ëÉÉë= ëí~íÉë= Öç=
ÄÉóçåÇ=é~óáåÖ=~=ÅçããÉêÅá~ä=éêÉãáìã=íç=ëÉÅìêÉ=
ÉåÉêÖó= ëìééäáÉëK= = eáëíçêáÅ~ääóI= ã~àçê= éçïÉêë=
äáâÉ=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉëI=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=~åÇ=
cê~åÅÉ= Ü~îÉ=åÉîÉê= êÉäáÉÇ= ëçäÉäó= çå= ÅçããÉêÅá~ä=
ãÉ~åë= íç= ëÉÅìêÉ= íÜÉáê= å~íáçåÛë= ÉåÉêÖó= áåíÉêÉëíë=
áå= íÜÉ=jáÇÇäÉ= b~ëíI= ìëáåÖ= ÉîÉêóíÜáåÖ= Ñêçã= íÜÉ=
Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= ÅäçëÉ= éçäáíáÅ~ä= êÉä~íáçåëÜáé=
ïáíÜ= êìäáåÖ= ÉäáíÉë= íç= ~êãë= ë~äÉëK= = kçêíÜÉ~ëí=
^ëá~å=éä~óÉêë=~êÉ=éçíÉåíá~ääó=åç=ÇáÑÑÉêÉåí=áå=íÜáë=
êÉÖ~êÇK= = få= íÜÉ= NVTMëI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= g~é~åÛë=
ÉåÉêÖó= Çáéäçã~Åó= áå= íÜÉ= jáÇÇäÉ= b~ëí= ë~ï= áí=
~Ççéí= ~= ëíêçåÖäó= éêçJ^ê~Ä= éçëáíáçå= çå= íÜÉ=

fëê~ÉäáJm~äÉëíáåá~å= ÅçåÑäáÅíKNN= = qçÇ~óI= _ÉáàáåÖ= áë=
ëÉÉå= íç= Ü~îÉ= éêçîáÇÉÇ= pìÇ~å= ~åÇ= fê~å= ïáíÜ=
éçäáíáÅ~ä= ëìééçêí= áå= íÜÉ= pÉÅìêáíó= `çìåÅáä=
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ= áíë= ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉåÉêÖó= áåîÉëíãÉåíë= áå=
íÜçëÉ= ÅçìåíêáÉëK= = fí= ã~ííÉêë= äáííäÉ= íÜ~í= `Üáå~Ûë=
êÉëáëí~åÅÉ= íç= íÜÉ= áãéçëáíáçå= çÑ= ë~åÅíáçåë= çå=
ÉáíÜÉê= çÑ= íÜÉëÉ= íïç= ÅçìåíêáÉë= J= áå= pìÇ~åÛë= Å~ëÉ=
çîÉê=a~êÑìê=~åÇ=fê~åÛë=çîÉê=íÜÉ=åìÅäÉ~ê=áëëìÉ=J=
áë= èìáíÉ= ÅçÖÉåíäó= Éñéä~áåÉÇ= Äó= _ÉáàáåÖÛë=
ÅçåëáëíÉåí= ~îÉêëáçå= íç= pÉÅìêáíó= `çìåÅáä=
áåíÉêÑÉêÉåÅÉ= áå= íÜÉ= áåíÉêå~ä= ~ÑÑ~áêë= çÑ= ãÉãÄÉê=
ëí~íÉë= EäÉëí= íÜáë= ëÉí= ~= éêÉÅÉÇÉåí=ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç=
`Üáå~FKNO= = fåÇÉÉÇI= êÉÖ~êÇäÉëë= çÑ= íÜÉ= áåíÉåí=
ÄÉÜáåÇ= `Üáå~Ûë= íáÉë= íç= íÜÉëÉ= ÅçìåíêáÉëI=
çÄàÉÅíáîÉäó=_ÉáàáåÖÛë=ÉÅçåçãáÅI=éçäáíáÅ~ä=~åÇI= áå=
íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= pìÇ~åI= ãáäáí~êó= ëìééçêí= ÇçÉë=
áåëìä~íÉ= íÜÉëÉ= ÅçìåíêáÉë= Ñêçã= rp= çê= bìêçéÉ~å=
éêÉëëìêÉ=íÜêçìÖÜ=~êãë=ÉãÄ~êÖçÉë=çê=ë~åÅíáçåëK=
=
bñ~ÅÉêÄ~íáåÖ= íÜáë=éçíÉåíá~ä= ÅçåÑäáÅí=çÑ= áåíÉêÉëíë=
áë=íÜÉ=íÉåÇÉåÅó=çÑ=jáÇÇäÉ=b~ëí=ëí~íÉë=íç=ëÉÉ=^ëá~=
~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=`Üáå~=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íçI=çê=~=
ÜÉÇÖÉ= ~Ö~áåëíI= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= Ó= é~êíáÅìä~êäó=
~í= ~= íáãÉ=ïÜÉå=^ãÉêáÅ~å= ëíçÅâë= áå= íÜÉ= êÉÖáçå=
~êÉ= ~íI= éÉêÜ~éëI= íÜÉáê= äçïÉëí= ÉÄÄK= =låÉ= çÑ= íÜÉ=
éêáãÉ=~ííê~Åíáçåë=çÑ=^ëá~å=Ó=~åÇ= áå=é~êíáÅìä~êI=
`ÜáåÉëÉ= Ó= éçäáíáÅ~ä= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅ= é~êíåÉêëÜáéë=
Ñçê= jáÇÇäÉ= b~ëí= ÅçìåíêáÉë= áë= íÜ~í= íÜÉó= ÅçãÉ=
ïáíÜçìí= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= çê= Üìã~å= êáÖÜíë= Ä~ÖÖ~ÖÉ=
Å~êêáÉÇ= Äó= rp= Eçê= bìêçéÉ~åF= é~êíåÉêëK= = qÜáë=
ÅÉêí~áåäó=~ééäáÉë= íç= ÚêçÖìÉÛ= ëí~íÉë= äáâÉ= fê~å=~åÇ=
pìÇ~åI= Äìí= íçÇ~ó= ÉîÉå= rp= ~ääáÉë= äáâÉ= p~ìÇá=
^ê~Äá~= ~åÇ=bÖóéí= ëÉÉã=âÉÉåÉê= íç= ÉåÅçìê~ÖÉ= ~=
ãçêÉ=ãìäíáJéçä~ê=jáÇÇäÉ=b~ëíK= =qÜÉ=Éñé~åëáçå=
çÑ=íÜÉ=páåçJp~ìÇá=êÉä~íáçåëÜáé=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=
óÉ~êë=Ü~ë=ÄÉÉå=é~êíáÅìä~êäó=Çê~ã~íáÅI=áÑ=éÉêÜ~éë=
åçí= íÜ~í= ÇÉÉéK= = qÜÉêÉ= áëI= çÑ= ÅçìêëÉI= äáííäÉ=
éêçëéÉÅí= çÑ= `Üáå~= ÄÉÅçãáåÖ= ~= ëíê~íÉÖáÅ=
~äíÉêå~íáîÉ= íç= íÜÉ= rp= Ñçê= ÅçìåíêáÉë= äáâÉ= p~ìÇá=
^ê~Äá~= áå= íÜÉ= ëÜçêí= íÉêãK= = qÜÉêÉ= áë= ~= êáëâI=
åÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜ~í= íÜÉëÉ= ãçîÉë= ïáää= ÄÉ= ëÉÉå= áå=

m~ÖÉ=S=



=

=

=

mçäáÅó=_êáÉÑ=

kÉï=oìäÉë=Ñçê=~=kÉï=ÚdêÉ~í=d~ãÉÛ=

t~ëÜáåÖíçå=~ë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=^ãÉêáÅ~å=éçïÉê=
~åÇ= áåíÉêÉëíë= áå= ~= êÉÖáçå= ïÜÉêÉ= íÜÉ= råáíÉÇ=
pí~íÉë= Ü~ë= äçåÖ= ÄÉÉå= íÜÉ= éêÉJÉãáåÉåíI= áÑ= åçí=
ÜÉÖÉãçåáÅI=éçïÉêK=
=
fí= áë= åçí= àìëí= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÅçããìåáíóÛë=
ÅÉåíê~ä= ëíê~íÉÖáÅ= êÉä~íáçåëÜáé= íÜ~í= ÅçìäÇ=
éçíÉåíá~ääó=ÄÉ=~ÑÑäáÅíÉÇ=Äó=ÉåÉêÖóJÇêáîÉå=êáî~äêóK==
dáîÉå= ÉåÉêÖóJêÉä~íÉÇ= íÉêêáíçêá~ä= ÇáëéìíÉë= áå= íÜÉ=
b~ëí= `Üáå~= pÉ~I= ÉåÉêÖó= áåëÉÅìêáíó= áë= ~äêÉ~Çó= ~=
Ñ~Åíçê= áå= páåçJg~é~åÉëÉ= êÉä~íáçåëK= = qçÇ~ó= íÜ~í=
êáî~äêó= áë= ~äëç= ÄÉáåÖ= éä~óÉÇ= çìí= áå= íÜÉ=jáÇÇäÉ=
b~ëí= ~åÇ= kçêíÜ= ^ÑêáÅ~X= g~é~åI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI=
ïçå= çáä= êáÖÜíë= áå= iáÄó~= áå= ~å= ~ÖÖêÉëëáîÉ=
ÅçãéÉíáíáçå= ïáíÜ= `ÜáåÉëÉ= ÄáÇÇÉêë= áå= OMMRKNP==
jçêÉçîÉêI= ^ëá~å= ëí~íÉë= ~êÉ= àìëí= ~ë= äá~ÄäÉ= íç=
ÄÉáåÖ=éä~óÉÇ=çÑÑ= ~Ö~áåëí= É~ÅÜ=çíÜÉê=Äó=jáÇÇäÉ=
b~ëí= éêçÇìÅÉêëK= = cçê= Éñ~ãéäÉI= fê~å= êÉÅÉåíäó=
ï~êåÉÇ= ~= g~é~åÉëÉ= çáä= Åçãé~åó= íÜ~í= áíë= ÑççíJ
Çê~ÖÖáåÖ=çîÉê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=^ò~ÇÉÖ~å=çáä=
ÑáÉäÇ= Eé~êíäó= çîÉê= íÜÉ= g~é~åÉëÉ= Åçãé~åóÛë=
ÅçåÅÉêå=~Äçìí= äççãáåÖ= ë~åÅíáçåë= ~Ö~áåëí= fê~åF=
ãáÖÜí= ëÉÉ= áí= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= ~=`ÜáåÉëÉ= çê=oìëëá~å=
ÅçãéÉíáíçêKNQ===
=
=
_ìáäÇáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåÉêÖó=ëÉÅìêáíó=
=
fí= áë= éêÉã~íìêÉ= íç= í~äâ= ~Äçìí= ÖÉçJëíê~íÉÖáÅ=
ÅçãéÉíáíáçå= ÄÉíïÉÉå=`Üáå~= ~åÇ= íÜÉ=rp= áå= íÜÉ=
jáÇÇäÉ= b~ëíI= ~åÇ= ÉîÉå= ãçêÉ= ëç= ÄÉíïÉÉå=
kçêíÜÉ~ëí=^ëá~å=éçïÉêë=äáâÉ=`Üáå~=~åÇ=g~é~åK==
kÉáíÜÉê=`Üáå~= åçê= g~é~å= Ü~îÉ= íÜÉ= Å~é~Åáíó= íç=
éêçàÉÅí=ëíê~íÉÖáÅ=éçïÉê=áåíç=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíX=íç=
íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉó=Çç=ÅçãéÉíÉ=áå=íÜÉ=êÉÖáçå=áí=
áë= äáãáíÉÇ= íç= íÜÉ= éêçàÉÅíáçå= çÑ= éçäáíáÅ~ä= ~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ= áåÑäìÉåÅÉ= áå= ëìééçêí= çÑ= íÜÉáê= ÉåÉêÖó=
Çáéäçã~ÅóK= = tÜ~í= íÜáë= ãÉ~åë= áë= íÜ~í= íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= Åçããìåáíó= ÇçÉë= Ü~îÉ= íáãÉ= íç=
ÉåëìêÉ= íÜ~í= ~åó= ÅìêêÉåí= ÚëçÑí= éçïÉêÛ=
ÅçãéÉíáíáçå= ÄÉíïÉÉå= ã~àçê= ÉåÉêÖó= ÅçåëìãÉêë=

ÇçÉë= åçí= ìäíáã~íÉäó= ÄÉÅçãÉ=çê= ÅçåíêáÄìíÉ= íç=~=
ÚÜ~êÇ=éçïÉêÛ=êáî~äêóK==
=
få= çìê= îáÉï= íÜÉêÉ= ~êÉ= íÜêÉÉ= âÉó= ÉäÉãÉåíë= íç=
ÉåëìêáåÖ= íÜ~í= ÉåÉêÖó= áåëÉÅìêáíó= ÇçÉë= åçí= ÑìÉä=
éçäáíáÅ~ä=çê=ÖÉçJëíê~íÉÖáÅ=ÅçãéÉíáíáçåW==
=
• mêçãçíáåÖ= íÜÉ= ÉÑÑáÅáÉåí= ÑìåÅíáçåáåÖ= çÑ=

ÖäçÄ~ä= ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëW= qÜÉ= íêÉåÇë= áå= íÜÉ=
ÇÉã~åÇ= Ñçê= ~åÇ= ëìééäó= çÑ= çáä= ÇÉëÅêáÄÉÇ=
~ÄçîÉ= ãÉ~å= íÜ~í= íÜÉ= ïçêäÇ= ÉÅçåçãó= áå=
ÖÉåÉê~ä= ~åÇ= kçêíÜÉ~ëí= ^ëá~= áå= é~êíáÅìä~ê=
~êÉ= ëÉí= íç= ÄÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ÇÉéÉåÇÉåí= çå=
ÅêçëëJÄçêÇÉê= íê~ÇÉ= áå= ÉåÉêÖóK= = qÜáë=
ÖêçïáåÖ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ãÉ~åë=íÜ~í=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=
ÑìåÅíáçåáåÖ=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíë=Ñçê=ÉåÉêÖó=ïáää=
ÄÉ= îáí~ä= áå= ~ëëì~ÖáåÖ= ÉåÉêÖó= áåëÉÅìêáíó=
ÅçåÅÉêåëK= = ^ë= ~å= áåíÉêå~íáçå~ääó= íê~ÇÉÇ=
ÅçããçÇáíóI=çáä=Ñäçïë=íç=ïÜÉêÉ=íÜÉ=EÇçää~êF=
ÇÉã~åÇ=áëK==qÜÉ=ÑêÉÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=ÖäçÄ~ä=
ã~êâÉíë= ~åÇ= íÜÉ= çéÉê~íáçå= çÑ= íÜÉ= éêáÅÉ=
ãÉÅÜ~åáëã=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ï~ó=íç=ÉåëìêÉ=ÄçíÜ=
íÜÉ= êÉÅçåÅáäá~íáçå= çÑ= ÇÉã~åÇ= ~åÇ= ëìééäóI=
~åÇ=íç=Çê~ï=ÑçêíÜ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=áåîÉëíãÉåíë=
áå=Å~é~Åáíó=~åÇ=áååçî~íáçåK==qÜ~í=ë~áÇI=íÜÉ=
ÉåÉêÖó=ã~êâÉí=áë=ÅäÉ~êäó=ëìÄàÉÅí=íç=î~êáçìë=
Ñçêãë= çÑ= áãéÉêÑÉÅíáçåëI= áåíÉêîÉåíáçåë= ~åÇ=
ã~êâÉí= Ñ~áäìêÉë= íÜ~í= ÅìêêÉåíäó= áãéÉÇÉ= áíë=
ÉÑÑÉÅíáîÉ= ÑìåÅíáçåáåÖI= ~åÇ=ïÜáÅÜ= íÜÉêÉÑçêÉ=
éêçîáÇÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=éçíÉåíá~ä=áåíÉêîÉåíáçåKNR=
=

• mêçãçíáåÖ= áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáíáÅ~ä= ~åÇ=
ëíê~íÉÖáÅ= ÅççéÉê~íáçå= çå= ÉåÉêÖóW= = bîÉå= áÑ=
ÉåÉêÖó=ëÉÅìêáíó=Å~å=ÄÉ=áëçä~íÉÇ=~ë=éêáã~êáäó=
~å= áëëìÉ= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅó= çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëI=ëçãÉ=~ëéÉÅíë=
ïáää= ~äï~óë= Ü~îÉ= ÖÉçJëíê~íÉÖáÅ=
áãéäáÅ~íáçåëK= = hÉó= ~ãçåÖ= íÜÉëÉ= áë= íÜÉ=
ëÉÅìêáíó= çÑ= ÉåÉêÖó= ëìééäó= êçìíÉëI= åçí~Ääó=
ëÉ~= äáåÉë= çÑ= ÅçããìåáÅ~íáçåK= = qÜáë= áë=
é~êíáÅìä~êäó= êÉäÉî~åí= íç= kçêíÜÉ~ëí= ^ëá~=
ÖáîÉå=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=ëìééäó=êçìíÉë=Ñêçã=íÜÉ=
jáÇÇäÉ= b~ëí= ~åÇ= íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ=
îìäåÉê~ÄäÉ= ÅÜçâÉ= éçáåíë= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ=
j~ä~ÅÅ~= píê~áíëK= = _ìí= áÑI= íç= ëçãÉ= ÇÉÖêÉÉI=
íÜáë= áë= ~= ëíê~íÉÖáÅ= êáëâ= Ñ~ÅíçêI= áí= áë= ~äëç=
éçíÉåíá~ääó= ~= Ä~ëáë= Ñçê= ëíê~íÉÖáÅ=
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ÅççéÉê~íáçåK= = lå= íÜÉëÉ= ~åÇ= çíÜÉê= áëëìÉë=
êÉä~íÉÇ=íç=çáä=ëìééäó=íÜÉ=rp=~åÇ=kçêíÜÉ~ëí=
^ëá~å= ÅçåëìãÉêë= ~ää= Ü~îÉ= Åçããçå=
áåíÉêÉëíëK= = få= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= ëÉ~= äáåÉë= çÑ=
ÅçããìåáÅ~íáçåI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉêÉ= áë= ~=
ëíêçåÖ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=ã~êáíáãÉ=
ëÉÅìêáíó=ÅççéÉê~íáçåK=

=
• _ìáäÇáåÖ= ÅçåëÉåëì~ä= êìäÉë= Ñçê= íÜÉ= ÚÉåÉêÖó=

Ö~ãÉÛ=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíW=^å=ÉãéÜ~ëáë=çå=
ã~êâÉí=ãÉÅÜ~åáëãë=áë=éêçÄ~Ääó=åçí=ÖçáåÖ=
íç= ëÉÉ=ÉåÉêÖó=çê=ÉåÉêÖóJêÉä~íÉÇ=Çáéäçã~Åó=
Çáë~ééÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíK==qÜÉêÉ=áë=
~= åÉÉÇ= Ó= ~åÇ= ~å= çééçêíìåáíó= J= íç= ÄìáäÇ=
ÅçåëÉåëì~ä= êìäÉë= Ñçê= íÜÉ= áåíÉê~Åíáçå= çÑ=
ÄçíÜ=åÉï=~åÇ=çäÇ=ÉñíÉêå~ä=éçïÉêë=áå=ïÜ~í=
êÉã~áåë= ~= îçä~íáäÉ= êÉÖáçå= íç= ÉåëìêÉ= íÜ~í=
ÉåÉêÖóJÇêáîÉå= Çáéäçã~Åó= ÇçÉë= åçí=
Éñ~ÅÉêÄ~íÉ= ÉñáëíáåÖ= ÅçåÑäáÅíë= ÉáíÜÉê= áå= íÜÉ=
êÉÖáçå= çê= ÄÉíïÉÉå= íÜÉëÉ= ÉñíÉêå~ä= éä~óÉêëK==
_ó=êìäÉë=ïÉ=êÉÑÉê=åçí= íç= áåíÉêå~íáçå~ä= ä~ï=
Äìí= íç= ~= Äêç~Ç= ëÉí= çÑ= éêáåÅáéäÉëI=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖë= ~åÇ= ÉîÉå= êÉÇ= äáåÉë= íÜ~í=
ìåÇÉêéáå= íÜÉ= ëí~íìë= èìç= áå= ~= åìãÄÉê= çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä=Ñä~ëÜéçáåíë=~êçìåÇ=íÜÉ=ÖäçÄÉK==
cçê=Éñ~ãéäÉI=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ã~åó=óÉ~êë=çÑ=
Çáéäçã~Åó=~åÇ=~í=íáãÉë=ÅçåÑêçåí~íáçå=çîÉê=
q~áï~åI= `Üáå~= ~åÇ= íÜÉ= rp= ãçêÉ= çê= äÉëë=
ìåÇÉêëí~åÇ= É~ÅÜ= çíÜÉêëÛ= éçëáíáçåë= ~åÇ=
ÅÉêí~áåäó= ïÜ~í= ÅçåëíáíìíÉë= íÜÉ= çíÜÉê= ëáÇÉë=
ÚêÉÇ=äáåÉëÛ=íç=íÜÉ=éçáåí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=
íÜÉêÉ= áë= ãçêÉ= çê= äÉëë= ëí~ÄäÉ= Ó= çê= ~í= äÉ~ëí=
~Åíáçåë= íÜ~í= ~êÉ= äáâÉäó= íç= éêçîÉ= ÇÉJ
ëí~ÄáäáëáåÖ=~êÉ=ìåÇÉêëíççÇK====

=
=
båÉêÖó=fåëÉÅìêáíó=~åÇ=íÜÉ=dJOM=
=
qÜÉ= éêçãáåÉåÅÉ= åçï= ~ÅÅçêÇÉÇ= íç= ÉåÉêÖó=
áåëÉÅìêáíó= Ü~ë= ëÉÉå= ~= åìãÄÉê= çÑ= ÉñáëíáåÖ=
áåíÉêå~íáçå~ä= Ñçêìãë= ÇáëÅìëëáåÖ= íÜÉ= áëëìÉI=
áåÅäìÇáåÖ= Üçï= íç= ÄìáäÇ= ãçêÉ= ÅççéÉê~íáîÉ= çê=
ãìäíáå~íáçå~ä=~ééêç~ÅÜÉëK==cçê=Éñ~ãéäÉI=~í=íÜÉ=
ÖäçÄ~ä= äÉîÉäI= íÜÉ= dU= ìåÇÉê= oìëëá~å= äÉ~ÇÉêëÜáé=
Ü~ë=~äêÉ~Çó=ã~ÇÉ=~=ëí~êí=~í=í~ÅâäáåÖ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=
ÉåÉêÖó= ëÉÅìêáíóI= ïÜáäÉ= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ=

`Üáå~= åçï= ÅçåÇìÅí= Äáä~íÉê~ä= ÇáëÅìëëáçå= çå=
ÉåÉêÖóK= = = vÉí= ÑÉï= Ñçêìãë= ÑçÅìëÉÇ= çå= çê=
áåÅäìÇáåÖ= kçêíÜÉ~ëí= ^ëá~= ÄêáåÖ= íçÖÉíÜÉê= ÄçíÜ=
âÉó= ÅçåëìãÉêë= ~åÇ= âÉó= ëìééäáÉêëK= = fåÅäìÇáåÖ=
âÉó=ëìééäáÉêë=Ñêçã=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëí=áë=ÅÉåíê~ä=íç=
Åçåí~áåáåÖ= ~åó= ÑäçïJçå= éçäáíáÅ~ä= çê= ëíê~íÉÖáÅ=
áãéäáÅ~íáçåëI=åçí= äÉ~ëí=ÖáîÉå= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= Å~é~Åáíó= Åçåëíê~áåíë= ~åÇ= çíÜÉê=
ëìééäóJëáÇÉ= áëëìÉë= áå= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ=
ÅççéÉê~íáîÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÉåÉêÖó=ëÉÅìêáíóK=
=
låÉ=çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=ÅçìäÇ=éä~ó=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=
áë= íÜÉ= áåÑçêã~ä= Ñçêìã= çÑ= å~íáçå~ä= Ñáå~åÅÉ=
ãáåáëíÉêë=~åÇ=ÅÉåíê~ä=Ä~åâ=ÖçîÉêåçêë=âåçïå=~ë=
íÜÉ= dJOMK= = qÜÉ= dJOM= Ü~ë= íÜêÉÉ= âÉó= ëíêÉåÖíÜë=
íÜ~í= ã~âÉ= áí= ~= é~êíáÅìä~êäó= ~ééêçéêá~íÉ=
ãÉÅÜ~åáëã= Ñçê= ÅçåëáÇÉê~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÉåÉêÖó=
ëÉÅìêáíó= áëëìÉI= é~êíáÅìä~êäó= áå= êÉä~íáçå= íç=
kçêíÜÉ~ëí=^ëá~W=
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Table 1 
 
World’s top 10 oil consumers and importers 
Consumers mbpd Net importers mbpd 
US 20.7 US 12.1 
China 7.0 Japan 5.3 
Japan 5.4 China 2.9 
Russia 2.8 Germany 2.4 
Germany 2.6 South Korea 2.2 
India 2.5 France 1.9 
South Korea 2.3 Italy 1.7 
Canada 2.2 Spain 1.6 
Mexico 2.0 India 1.5 
France 2.0 Taiwan 1.0 

Sources: Data for oil consumers are for 2005 and are taken from the BP Statistical Review of World Energy 
(2006).  The data for the world’s largest net importers are for 2004 and are taken from the US Energy 
Information Administration (EIA) website, http://www.eia.doe.gov. 
 
 
 
 
Table 2 
 

Forecasts for oil consumption (mbpd) 
 2010 2015 2020 2025 2030 
China 8.7 10.0 11.7 13.2 15.0 
Japan 5.4 5.5 5.4 5.5 5.4 
South 
Korea 

2.6 2.9 3.0 3.2 3.5 

Source: Table A4 in EIA Annual Energy Outlook (2006) 
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Figure 1 
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Source: BP Statistical Review of World Energy (2006) 
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